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Introduccion

e De junio 2001 hasta febrero 2002, el 80% del
Sistema Interconectado Nacional de Brasil
sufrid un racionamiento

e Las medidas tomadas lograron reducir el
consumo de electricidad en las areas
afectadas de un 20% comparado a la
demanda del ano 2000, o de un 25%
comparado a la demanda proyectada para
2001

e |a reduccidn fue realizada de forma eficiente
debido a un sistema flexible de cuotas y
precios



Origenes de la crisis en Brasil

Regides Sudeste e Centro-Oeste
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Lineas de accion

e Creacion de una comision especial para
analizar las causas de la crisis

e Creacion de una comision para administrar la
crisis (GCE)
— Medidas para manejo de la demanda

— Negociacion y implementacion de un acuerdo
entre generadores y distribuidores

— Contratacion de generacion de emergencia
— Recomendaciones para reforma del sector
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Base del sistema de cuotas

1.

Para cada consumidor se calculd su consumo
promedio en el mismo periodo del afo
anterior (2000)

. Se aplico una reduccion de X% sobre este

consumo, obteniendo con eso la cuota del
consumidor

. Los consumidores que consumieron mas qgue

sus cuotas recibieron penalidades, y los
consumidores que consumieron menos que
sus cuotas fueron recompensados



Calculo de las quotas

e Las cuotas mensuales de consumo fueron calculadas en cada
mes con base en el consumo de tres meses del aino anterior

— Ejemplo: la cuota de noviembre 2001 fue calculada con base en el

consumo promedio de octubre, noviembre y diciembre de 2000

e Valores de las cuotas

Tipo de consumidor Cuota
Residencial < 100 kWh/mes 100%
Residencial > 100 kWh/mes 80%
Industria, comercio, servicios bajo voltaje | 80%

Industria, comercio, servicios alto voltaje

70% — 85% conforme tipo
de actividad

Rural

90%

Gobierno

65%
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Sistema de cuotas: penalidades

Tipo de consumidor

Penalidad financiera

Corte

Residencial < 100 No hay

kWh/mes

Residencial > 100 Ultrapase < 200 kWh: nada
kWh/mes De 200 a 500 kWh: 50%

sobre-tarifa
> 500 kWh: 200% sobre-tarifa

Primer mes con violacion:

aviso

Primera reincidencia: 3

dias de corte

Otras reincidencias: 4 a 6

dias

Industria, comercio,
servicios

Compra de la energia en el
mercado de corto plazo, a
precio de racionamiento

1 dia por cada 3% de
violacion

Rural 1 dia por cada 6% de
violacion
Gobierno Igual a residencial
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Sistema de cuotas: bonos

Tipo de consumidor Bonos

Residencial < 100 kWh/mes | Tarifa en doble por el consumo
Inferior a la cuota

Residencial > 100 kWh/mes; | Tarifa en doble por el consumo
Industria, comercio y Inferior a la cuota condicionado a la
servicios en baja voltaje existencia de fondos

e Fondos para los bonos
1. Penalidades financieras

2. Tarifas (se necesario para complementar a los residenciales < 100
kWh/mes)

e Resultado
— Las penalidades fueron suficientes para cubrir 52% de los bonos
— Bonos solamente para consumidores residenciales < 100 kwh/mes



Sistema de cuotas: flexibilidad (1 de 2)

Tipo de consumidor

Flexibilidad

Industrial, comercial y
servicios (todos)

ePermitido ahorrar cuotas en un mes para
utilizar en los meses subsecuentes

ePermitido vender la cuota a la
distribuidora local en subasta

ePermitido consolidar cuotas de unidades
de consumo del mismo grupo empresarial
0 que sean componentes del mismo
proceso productivo

Industrial, comercial y
servicios (alto voltaje
y > 2,5 MW)

ePermitidas transacciones bilaterales de
cuotas

ePermitidas compra y venta de cuotas en
subastas
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Sistema de cuotas: flexibilidad (2 de 2)

e Resultados

1. El ahorro de energia fue realizado de forma
eficiente

2. Los precios de las cuotas mostraron que el

costo de déficit utilizado en los modelos de
simulacidn del sistema estaba sobrestimado

3. Ademas del mercado “oficial” (MAE),
surgieron varios mercados privados para
compra y venta de cuotas

— Organizadores: bolsas de valores, distribuidoras,
asociaciones industriales
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Sistema de cuotas: implementacion

e Marco legal
— GCE autorizada a crear las reglas necesarias

e Detalles
— Nuevos consumidores

— Casos especiales
e Cambio de residencia

e Habitantes estaban ausentes en vacaciones en el periodo
de célculo de las cuotas

e Residencia estaba en reforma
e Aumento el numero de residentes

— Para todo eso hay gue tener reglas y
Infraestructura para decidir cada caso
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El acuerdo del sector eléctrico (1 de 2)

e Con las medidas de manejo, la demanda bajo de un
20% comparado a el ano anterior
— Reduccion de ~25% comparado con la demanda prevista para
el afo
= Reduccion (insostenible?) en la renta de las
distribuidoras

e Los generadores hidroeléctricos, que generaban 25%
menos que sus contractos, debian pagar la diferencia a
las distribuidoras a precios de corto plazo
(racionamiento)

e Estos pagos solucionarian la reduccion en la renta de
los distribuidores, pero eran insostenibles para los
generadores, a pesar de clausulas contractuales que

reducian estos pagos en caso de racionamiento -



El acuerdo del sector eléctrico (2 de 2)

— Fue necesario un acuerdo general involucrando
generadores, distribuidores y gobierno para
resolver este aspecto de la crisis

 El acuerdo necesitd una ley especifica, y
Involucro un adicional tarifario extraordinario

— Adicional tarifario: 2,9% para consumidores
residenciales y 7,9% para otros consumidores

— Duracion del adicional: el tiempo necesario para
compensar el prejuicio de cada distribuidora,
limitado a 72 meses

— EI BNDES (Banco Nacional de Desarrollo Economico
y Social) adelanto a las distribuidoras plata
correspondiendo a su renta proveniente del adicional

tarifario, de forma a rectificar su flujo de caja.
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Resultados obtenidos (1 de 2)

e Reduccidn de demanda

Load - Southeast + Center-West Regions
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Jan Feb Mar Apr May | Jun Jul Aug Sep Oct Nov | Dec
—6— 2000 | 18513 | 18095 | 19186 | 18464 | 19126 | 18457 | 18803 | 19327 | 18732 | 20097 | 18883 | 19354

= 2001 | 19783 | 18505 | 20667 | 19569 | 18590 | 14698 | 14688 | 15096 K 14776 | 15484 | 15383 | 15753
—— 2002 | 16516 | 15329 | 18245 | 18217 | 17956 | 17282 | 17605 | 18289 | 17537 | 19597 | 18505 | 18781




Resultados obtenidos (2 de 2)

e Reduccidn de demanda

Region Reduccion Jun 2001 — Feb 2002
Norte 18,3%

Nordeste 19,5%

Sudeste 19,8%

Sur* 2,0%

* Sin racionamiento
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Conclusiones

El manejo de la demanda por cuotas y precios se
demostrd eficente cuando se trata de reducir la
demanda por energia

Probablemente esta forma de manejo estaba

atingiendo su limite (corte de 25% de la demanda)

— En fines de 2001 fueran creados nuevos dias festivos en la
region Nordeste como forma de ahorrar mas energia

La flexibilidad en la implementacion fue esencial para

permitir un manejo eficiente de la demanda

El ahorro de energia fue facilitado por el hecho de
gue habia una gran ineficiencia en el consumo

— El sistema de cuotas estimuld la eficiencia en el consumo,
parte de la cual permanece hasta hoy
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